estrategia 1

Internacionalizacao|Beneficios: alteracoes geradoras de incerteza e risco; reducao das fronteiras
geograficas, culturais, legais; mundializagao da economia; desenvolvimento tecnoldgico; substituicao
da sociedade industrial pela sociedade do conhecimento. Riscos:Gestao,financeiros, politicos,
economicos. Motivos:Dimensao do mercado;Reducao de custos/acesso a recursos mais baratos ou
de maior confianga; Maior retorno do investimento; Fuga a tributacdao ou contigentagdo de
importagoes; Manutengao ou reforgo da rede de relacoes; Resposta ao movimento dos concorrentes;
Aprendizagem, acesso a competencias e know-how; Otimizacao da cadeia de valor; Reducao do
risco. Diamante de Porter: 4 condicOes base para ter maiores vantagens competitivas: Condicoes
dos fatores- a sua posicao em temros de fatores de producao que sejam necessarios para competir
em determinada industria; Condicoes da procura- natureza da procura interna para um
prod/servico de uma industria, clientes locais exigentes que antecipem as necessidades da
procura global e pressionem as empresas a inovar; Estratégia, estrutura e rivalidade-
+rivalidade, + dinamica na industria e + sustentacao de vantagens comp. que poderao ser
internacionalizadas para outros mercados; Industrias relacionadas e de suporte- rede de
industrias a montante que fornegam e suportem a industria em termos de matérias,capital, etc.
Fases de internacionalizacao: internacional,multinacional,global e transnacional| Promotor:
promove o empreendimento, juntando todas as partes e liderando o processo; Investidor: sao
aqueles que detem a propriedade (proprietarios); Financiador: Asseguram o financiamento do
investimento necessario a promogao imobiliaria; Construtor: constroi o empreendimento; Operador:
explora o empreendimento mediante o pagamento da renda ao proprietario; Outros: Arquitetos,
designers,etc| Lincenciamento - transferéncia de direitos de uma trademark ou de uma patente
(licensor) para uma segunda entidade produzir bens/servicos (licensee)|Franchising-relacao de
cooperacgao de longa duragao entre duas entidades baseada num contrato, o franchisado e o master
franchising; em que é cedido o direito de usar um conceito de negdcios ja desenvolvido e testado
para garantir o sucesso do negocio franchisado| Joint Venture- relcao estabelecida entre duas ou
mais entidades que acordam combinar recursos para atingir determinado objetivo. Cada
participante é responsavel pelos lucros, prejuizos e custos do negdcio. A venture é uma entidade
isolada dos restantes negocios das partes envolvidas (sony-ericson).Alianca estratégica- acordo
entre duas empresas que decidem partilhar recursos para realizar determinado projeto com esforcos
combinados, é menos envolvida e permanente que joint venture (nokia e msoft)] M&A|
Desenvolvimento organico: estratégia prosseguida de modo a desenvolver as capacidades
internas da empresa ("do it yourself" method)-kidle amazon; Aquisicao: quando se adquire a
maioria do capital ou direitos de voto na empresa alvo. Pode ser aquisicoes amigaveis quando a
gestao da empresa adquirida recomenda aceitar a aquisicao; ou hostis quando a gestao da empresa
recusa a oferta de compra. Fusao: juncao de duas organizacdes anteriormente separadas de forma a
criar uma nova. Razoes para M&A: Extensdao (Geografia,Produtos,Mercados), Consolidacao,
Capacidades|Processo de aquisicao: Escolha do alvo, negociacoes, integracao, resultados| Tipos
de aliancas: Cointegracao: As empresas associam-se para produzir ou comercializar um
componente ou tecnologia. Estes sao incorporados no produto de cada um e sao concorrentes no
mercado; Pseudoconcentracao: empresas associam-se para desenvolver um produto comum.Os
parceiros comportam-se como um consércio unido atuando em conjunto no mercado;
Complementares: cada empresa participa com uma contribuicdo de natureza diferente




